Cumplimiento del Plan
Estrategico 2022-2025



EJE 1Buena fusiony

nuevo modelo
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modelo
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8 Objetivos

63 Resultados Esperados




je 1Buena

usion y nuevc
modelo

prganizativg

70,38 % de cumplimiento W




LINEA ESTRATEGICA: 1.2. Implantacion de los procesos

de integracion

Se ha transmitido el referente LINEA ESTRATEGICA:1.2. Implantacion de los procesos de

Cultural interna y externamente. Integracion

En Sensib"izacioneS' 0 1.2.1. Desarrollar procesos de legitimacion interna vy —

. . externs 0.

presentacmnes, reuniones o

Visitas institucionales, 0 1.2.2. Llewvar a cabo el Plan de Integracion Cultural 78.85%
0 1.2.3. Aplicar el Modelo Tecnico de Apoyos acordado

_Se ha avar_‘?ado enla ) . implantar los Sistemas de Gestion de la Calidad 79.005%

implantacion del Modelo Tecnico.

de un 40% a un 50% 0 1.2.4 Aplicar el Modelo Orzanizativo 84.765%
0 1.2.5 Aplicar la Politica de Personas Trabajadoras 13.00%

Nos falta crear un Sistema de

Evaluacion de Competencias.

Eje 1 Buena fusion y nuevo modelo organizativo



LINEA ESTRATEGICA: 1.1. Definicion del modelo de la
nueva Fundacion Railes

Hemos hecho todos los
documentos de referenCIa y el LIMEA ESTRATEGICA:L. 1. Definicion del modelo de la nueva
modelo Organizativo integrado. Fundacidn Railes

0 1.1.1. Definir y acordar los distintos procesos de

Nos faltaria documentar algunos
de los procesos, como la Politica

integracion

0 1.1.2. Definir y acordar |2 Politica de Personas

de Personas Trabajdoras, en Trabajadorss [PPT)

Plan de Conciliacion para
Funcarma.

0 1.1.2. Configurar y planificar la integracion tecnolagica

Y continuar con la arquitectura
tecnologica que cambia con los
nuevos proveedores.

Eje 1 Buena fusion y nuevo modelo organizativo @ O



y Familias




EJE 2
Personas con
discapacidad
y Familias

7 Objetivos
35 Resultados

Esperados




y Familias




LINEA ESTRATEGICA: 2.1. Derechos y ciudadania

Se ha formado en derecho
familias, personas
participantes y personas
trabajadoras.

Eje 2. Personas con Discapacidad Intelectual (o riesgo de padecerla) y/o

0.2.1.1. Compartir la misma vision de derechos y ciudadania por
parte de todos los grupos de interes

con trastornos del desarrollo y Familias

D e



LINEA ESTRATEGICA: 2.2. Empoderamiento

Todos los centros tienen
representantes.

LINEA ESTRATEGICA:2.2. Empoderamiento

Aunque no se ha avanzado en 0. 2.2.1. Incrementar 2l empoderamiento de las personas con
su pa I"tiCipaCién en Ios discapacidad intelectual en relacion a su propia vida
()rga nos de GO bierno 0 2.2.2. Profundizar en |la auto representacion y en la participacion

en |las decisiones.

Mas de 250 formaciones para
la mejora de las
competencias digitales.

Eje 2. Personas con Discapacidad Intelectual (o riesgo de padecerla) y/o @ °
con trastornos del desarrollo y Familias



LINEA ESTRATEGICA: 2.3. Inclusion

Se realizan:

- Mas de 500 actividades en los
barrios al ano,

« Mas de 25 actividades de LINEA ESTRATEGICA:2.3. Inclusidn
voluntariado,

« Definimos 4 Modelos de 0 2.3.1. Incremeantar las oportunidades de inclusion de las personas
Certificados de Profesionalidad al || con discapacidad int=lectual
ano,

« 104 personas que participan en
programas de formacion en
Funcarma

« 65 personas con discapacidad
intelectual con contrato
indefinido en Funcarma

Eje 2. Personas con Discapacidad Intelectual (o riesgo de padecerla) y/o @ .@\
con trastornos del desarrollo y Familias N



LINEA ESTRATEGICA: 2.4. Familias

A través del Equipo de

DlnamlzaC|On Sé reallzan LIMEA ESTRATEGICA:2.4. Familias

aCtuaCioneS en defensa de 0 2.4.1. Mejorar el rol de las familias como agentes principales de
. . - apoyo a las personas

los derechos y la inclusion.

0 2.4.2. Mejorar el rol de participacion de las familias en al

proyecto de la Fundacion

Aumento de los equipos de
participacion de familias.

0 2.4.3. Mejorar |a calidad de vida familiar

Eje 2. Personas con Discapacidad Intelectual (o riesgo de padecerla) y/o @ .@\
con trastornos del desarrollo y Familias N



Eje 3. Nuevos Retos




EJE 3
uevos Reto

3 Objetivos

29 Resultados
Esperados




EJE 3

uevosRetos || 799% de cumplimiento.




LINEA ESTRATEGICA: 3.1. Consolidacion y creacion de

proyectos de vida

Tenemos un Servicio de
Promocion de la Autonomiay
se generan cambios que
promueven la
desinstitucionalizacion
(Atencion en el Entorno,
normativa de Atencion
Temprana)

LINEA ESTRATEGICA:3.1. Consolidacion y creacion de proyectos de

vida

0 2.1.1 Crear servicios necesarios

65.00%

Eje 3. Nuevos Retos



LINEA ESTRATEGICA: 3.2. Aplicacion de nuevos
paradigmas en las formas de trabajar

Coordinacion entre los
centros y servicios.
Equipos y Proyectos
Transversales.

Avance en el Modelo Técnico.

LINEA ESTRATEGICA:3.2. Aplicacion de nuevos paradigmas en las

formas de trabajar

0 3.2.1 Reformular |z manera de trabajar para generar
los cambios que 52 necesiten para hacer realidad los

principios irrenunciables. 100 00%
0 3.2.2 Avanzar en la personalizacion de forma
integrada 50.00%

Eje 3. Nuevos Retos




LINEA ESTRATEGICA: 2.1. Derechos y ciudadania

Cambios en espacios que
mejoran dar respuesta a la
personalizacion.

Mejoras tecnolagicas
(pantallas y tablets)

Eje 3. Nuevos Retos

LINEA ESTRATEGICA:3.3. Modernizacion de infraestructuras

0 2.2.1. Modernizar espacios para adaptarios a los

MUEWDS retos. 92 50%

0 3.3.2. Resstructurar, renovar y unificar los sistemas

informaticos. 66.55%
L




Eje 4. Transformacion

Socilal co-creada




EJE 4 5 Objetivos

Transf. social 232 Resultados
co-creada

Esperados




EJE 4
Transf. social
co-creada

88,2% de cumplimiento.




LINEA ESTRATEGICA: 4.1. Transformacion social "co-

creada”

Hemos difundido la la Mision
al entornoen mas de 70
acciones al ano.

Y creado alianzas con mas de
70 instituciones.

LINEA ESTRATEGICA: 4.1, Transformacion social "co-creada"

0 4.1.1. Construir una sociedad mas justa, solidaria e

inclusiva 100%
0 4.1.2. Contribuir a la transformacion social a traveés
de los Objetives de Desarrollo Sostenible (ODS) dela

10055

Azenda 2030

Eje 4. Transformacion Social Co-creada



LINEA ESTRATEGICA: 4.2. Gestion del Entorno

Grupos de Trabajo en Atencidn

ProyeCtO Piloto de AT Y en nueva 0 4.2.1. Aumentar la incidencia politica y sodial L 00%

normativa.

0 4.2.2 Promowver y gestionar alianzas provechosas

Y en Grupo de Plena para revisar 75%

ratio en colegio.

0423 Aumentar las competencias de |a

NO hemOS CaICUIadO el retorno Fundacion para analizar y gestionar el entorno —

social.

Participamos en 20 equipos del
entorno.

Eje 4. Transformacion Social Co-creada @



Eje 5. Procesos

transversales




EJES
Procesos
ransversales

11 Objetivos
35 Resultados

Esperados




EJES
Procesos
ransversales

77,06% de

cumplimiento.




LINEA ESTRATEGICA: 5.1. Recursos y Financion

Se ha elaborado y compartido el
Codigo de Buen Gobierno, y la
entidad ha creado las Areas
Transversales de:

- Recursos y Financiacion.

- Proyectos, comunicacion,
innovacion y Gestion del Entorno

-Desarrollo de Negocio y
Transformacion Social

LINEA ESTRATEGICA:5.1. Recursos y financiacion

0 5.1.1. Mejorar el sistema de financiacion y de captacidén
recursos

0 5.1.2. Diversificar las fuentes de financiacian

Eje 5. Procesos Transversales




LINEA ESTRATEGICA: 5.2. Participacion y 5.3 Mejora

continua

Hémos conseguido aumentar la
participacion de todos los grupos de
interés (familias, personas con
discapacidad y profesionales), pero
queda pendiente impulsar una mayor
participacion de personas
voluntarias

LINEA ESTRATEGICA:5.2. Participacion

0 5.2.1. Aumentar y mejorar la participacion de todos los
grupos de interes

LINEA ESTRATEGICA:5.3. Mejora continua

0 5.3.1. Profundizar en la cultura de mejora continua

Eje 5. Procesos Transversales @ (_{g!\



LINEA ESTRATEGICA: 5.4. Comunicacion y 5.5 Innovacion

Si bien se ha impulsado la
comunicacion interna y externa de
la entidad a través de diferentes

LINEA ESTRATEGICA:5.4. Comunicacion

0 5.4.1. Mejorar los procesos de comunicacion interna

VllaS, pero aun no existe un Plande 0 5.4.2. Mejorar los procesos de comunicacion externa
Comunicacion elaborado y LINEA ESTRATEGICA:5.5. Innovacion

dlfundldo O 5.5.1. Priorizar en qué innovar

La Fundacion tiene claras sus 0 5.5.2. Crear condiciones en la organizacidn para

innowvar

prioridades a la hora de fomentar
ideas y proyectos innovadores, y
dispone de espacios internos y
colaboraciones externas para

impulsarlos
Eje 5. Procesos Transversales @ r{g?-\



LINEA ESTRATEGICA: 5.4. Comunicaciony 5.5

Aprendizaje y conocimiento

Se ha trabajado el Sistema de
Conocimiento Interno, con
formaciones internas del Modelo
Técnico, Calidad, Produccion,
Almacén, Predea, Conciliacion.

Realizamos formaciones de manera
externa con Universidades,
empresas privadas, asociacionesy
otras entidades.

LINEA ESTRATEGICA:5.6. Aprendizaje y conocimiento

O 5.6.1. Focalizar el aprendizaje en la adquisicion de
competencias

0 5.6.2. Generar condiciones de aprendizaje

0 5.6.3. Aprovechar las fuentes internas y externas de
conocimiento

Eje 5. Procesos Transversales




Conclusiones




e Alto Porcentaje de cumplimiento.

e Muchos objetivos y resultados
esperados.

Conclusiones

e Resultados esperados abstractos que
dificultan el seguimiento.




Muchas gracias por tu
participacion

Plan Estratégico 2026-2029
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